
!"#$%""&'(!)*&+$,-.'/)**01$2"+10,)304)",0*'56&04$20515.4'7897! 9!

'

!

!"#$%&'(#)*%++,-.'

! !"#$!%&'$(&&)!*#+,)-$./0!1+,,23$!4%*15!+0!2!6#+,)76$.8$-$)9!6&':-$#$.0+;$!6&''<.+8=!+.+8+28+;$!

(#&0$!'+00+&.!+0!>8&!+':-&;$!8#$!,+;$0!&?!%&'$(&&)/0!6#+,)-$.!2.)!8&!-$($2;$!8#$!?2@-+6!&?!8#$!6&''<.+8=!+.!

(#+6#!8#$=!,+;$AB!C<-!(&-D!@$32.!+.!EFFG!+.!8#$!%&'$(&&)!.$+3#@&-#&&)!&?!H+880@<-3#9!(#$-$!'2.=!&?!&<-!

6#+,)-$.!2-$!0<--&<.)$)!@=!2@I$689!3$.$-28+&.2,!:&;$-8=!2.)!$)<628$)!+.!0<@082.)2-)!06#&&,0A!J+.6$!8#28!8+'$9!

8#$!%*1!#20!$.323$)!%&'$(&&)K0!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$09!?2+8#7!2.)!6&''<.+8=7@20$)!3-&<:09!$)<628&-09!

,$3+0,28&-09!2.)!:-+;28$!2.)!:<@,+6!?<.)$-0!+.!2!6&''<.+8=!:,2..+.3!:-&6$009!$.;+0+&.+.3!2!>1+,,23$B!(#$-$!

>L;$-=!*#+,)!J<66$$)0AB!!

! "#$!>1+,,23$B!?&-!%&'$(&&)/0!6#+,)-$.!6&.0+080!&?!$26#!&?!8#$!0=08$'0!(+8#+.!(#+6#!&<-!6#+,)-$.!3-&(!

2.)!)$;$,&:!&;$-!8+'$M!?2'+,=9!.$+3#@&-#&&)9!06#&&,09!2.)!:$$-!.$8(&-D0AN!!O.0:+-$)!@=!8#$!%2-,$'!*#+,)-$.K0!

P&.$!4%*P59!8#$!1+,,23$!0$$D0!8&!-$76&.08-<689!'&@+,+Q$9!2.)R&-!0<::&-8!$26#!&?!8#$!0=08$'0!(+8#+.!%&'$(&&)!

@=!:;<=><?<@!$S+08+.3!23$.6+$0!8#28!:-&;+)$!0$-;+6$0!?&-!8#$!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0!+.!%&'$(&&)T!:;;AB?<CD?<@!

8#$!0$-;+6$0!2,&.3!2!)$;$,&:'$.82,!6&.8+.<<'!?-&'!@+-8#!8#-&<3#!6&,,$3$R62-$$-!2-&<.)!!"#!$!#%&'()*!'#+,"-!

2.)!EF?GB?<@'DH>':CIC:?DJ!&?!&-32.+Q28+&.0!(#&!0$$D!8&!0$-;$!8#$!6#+,)-$.!&?!%&'$(&&)A!!!!

! "#$!)2=78&7)2=!(&-D!&?!8#$!%*1!+.;&,;$0!><@C@?<@!H2-8.$-!C-32.+Q28+&.0!+.!:;GGCE;ACD?=>'A>GCD?;<KH?I9!

B>L?<?<@'DH>'A;G>'8#28!$26#!:,2=0!2,&.3!&<-!)$;$,&:'$.82,!6&.8+.<<'T!2.)!><HC<:?<@'DH>'K>A=?:>K'C<B'

IA;@ACMK')$,+;$-$)!+.!%&'$(&&)A!O.!:2-8.$-0#+:!(+8#!&<-!-$0$2-6#!2-'!28!8#$!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#9!

J6#&&,!&?!J&6+2,!V&-D9!8#$!%*1!2,0&!(&-D0!(+8#!&<-!:2-8.$-0!8&!)$0+3.9!+':,$'$.8!2.)!$;2,<28$!&<-!&(.!

$;+)$.6$7@20$)!+.8$-;$.8+&.0!8&!?+,,!0$-;+6$!32:0!(#$-$!2.!$S+08+.3!+.8$-;$.8+&.!2.)R&-!:-&;+)$-0!)&!.&8!$S+08A!

! O.!0<'9!8#$!%*1!-$6&3.+Q$0!8#28!($!0$-;$!&<-!6#+,)-$.!@$88$-!@=!,$;$-23+.3!-$,28+&.0#+:0!2.)!8#$!

$S+08+.3!-$0&<-6$0!&?!0$-;+6$!:-&;+)$-0!+.!%&'$(&&)A!O.!-$6&3.+8+&.!&?!8#+0!'&)$,9!8#$!%*1!(20!&.$!&?!&.,=!0+S!

+.!8#$!.28+&.!0$,$68$)!@=!W$&??-$=!*2.2)29!?&<.)$-!2.)!:-$0+)$.8!&?!8#$!%2-,$'!*#+,)-$./0!P&.$9!8&!:-$0$.8!28!

8#$!?+-08!.28+&.2,!%*P!6&.?$-$.6$!+.!X&;$'@$-!EFFYA!Z0:+-+.3!8&!@$!2!.28+&.2,!'&)$,!?&-!0$-;+.3!6#+,)-$.!2.)!

?2'+,+$0!+.!$6&.&'+62,,=!6#2,,$.3$)!.$+3#@&-#&&)09!8#$!%*1!(+,,!+':,$'$.89!$;2,<28$9!-$?+.$!2.)!)+00$'+.28$!

8&!&8#$-!6&''<.+8+$09!2!6&,,2@&-28+;$!:-&3-2'!)$,+;$-=!'&)$,!8#28!+0!062,2@,$9!-$:,+62@,$!2.)!0<082+.2@,$A!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!#$%&'(&)$(&&($*!+,!-"./.0,!!12(!34%5%67!%'!89:;&!<(=(5%>:(&?,!@;:)$AB6(C!8;$=;$B!+&A=($DA?7!E$(DD,!!
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#)..)",'
! "#$!%&'$(&&)!*#+,)-$./0!1+,,23$!4%*15!+0!2!6#+,)76$.8$-$)9!6&':-$#$.0+;$!6&''<.+8=!+.+8+28+;$!

(#&0$!'+00+&.!+0!>8&!+':-&;$!8#$!,+;$0!&?!%&'$(&&)/0!6#+,)-$.!2.)!8&!-$($2;$!8#$!?2@-+6!&?!8#$!6&''<.+8=!+.!

(#+6#!8#$=!,+;$AB!C<-!(&-D!@$32.!+.!EFFG!+.!8#$!%&'$(&&)!.$+3#@&-#&&)!&?!H+880@<-3#9!(#$-$!'2.=!&?!&<-!

6#+,)-$.!2-$!0<--&<.)$)!@=!2@I$689!3$.$-28+&.2,!:&;$-8=!2.)!$)<628$)!+.!0<@082.)2-)!06#&&,0A!J+.6$!8#28!8+'$9!

8#$!%*1!#20!$.323$)!%&'$(&&)K0!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$09!?2+8#7!2.)!6&''<.+8=7@20$)!3-&<:09!$)<628&-09!

,$3+0,28&-09!2.)!:-+;28$!2.)!:<@,+6!?<.)$-0!+.!2!6&''<.+8=!:,2..+.3!:-&6$009!$.;+0+&.+.3!2!>1+,,23$B!(#$-$!

>L;$-=!*#+,)!J<66$$)0AB!

! [$6&3.+Q+.3!8#28!8#$0$!6#2,,$.3$0!:$-0+089!8#$!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#9!J6#&&,!&?!J&6+2,!V&-D9!2.)!2!

3-&<:!&?!%&'$(&&)!6#+,)-$.7!2.)!=&<8#70$-;+.3!&-32.+Q28+&.09!@$32.!8&!'$$8!+.!8#$!?2,,!&?!EFF\!2.)!8&!-$26#!

&<8!8&!D$=!0=08$'0!,$;$,!082D$#&,)$-0!4+.6,<)+.3!8#$!H+880@<-3#!H<@,+6!J6#&&,09!8#$!Z,,$3#$.=!*&<.8=!

]$:2-8'$.8!&?!%<'2.!J$-;+6$09!2.)!8#$!*+8=!&?!H+880@<-3#!^2=&-/0!C??+6$5A!_=!8#$!0:-+.3!&?!EFNF9!8#+0!3-&<:!

@$62'$!2!0$:2-28$!`FN6a!&-32.+Q28+&.!62,,$)!8#$!%&'$(&&)!*#+,)-$./0!1+,,23$A!"#+0!3-&<:!$S:2.)$)!8&!

+.6,<)$!2!,2-3$-!0$8!&?!&-32.+Q28+&.0!8#289!@$8($$.!8#$'9!&??$-!2!?<,,!-2.3$!&?!:#=0+62,9!'$.82,!2.)!@$#2;+&-2,!

#$2,8#!:-&'&8+&.9!:-$;$.8+&.!2.)!8-$28'$.8!0$-;+6$0A!!

! "&!)28$9!#&($;$-9!'2.=!&?!8#$0$!0$-;+6$0!2-$!08+,,!,2-3$,=!<.6&&-)+.28$)9!2.)!&??$-$)!+.)$:$.)$.8,=!&?!

&.$!2.&8#$-A!U8+,+Q+.3!?<.)+.3!&@82+.$)!?-&'!:-+;28$!)&.&-0!2.)!?&<.)28+&.09!8#$!%*1!$S:,+6+8,=!0$$D0!8&!

+.8$3-28$!8#$!0$-;+6$0!2.)!:-&3-2'0!&?!&<-!:2-8.$-!&-32.+Q28+&.0A!J:$6+?+62,,=9!&<-!:-+'2-=!&@I$68+;$!+0!8&!

+':,$'$.8!'&-$!$S:$)+8+&<0,=!8#$!+.?-208-<68<-$!2.)!:-&3-2'!6#2.3$0!.$6$002-=!8&!+.8$3-28$!?<,,=!8#$!

6&''<.+8=/0!:-+'2-=!62-$!2.)!@$#2;+&-2,!#$2,8#!0=08$'0!8&!0$-;$!8#$!#&,+08+6!.$$)0!&?!6#+,)-$.!+.!8#$!6-2),$!

8&!6&,,$3$!8&!62-$$-!:+:$,+.$A!

4!$'P+0#$%"+Q2&)+$(4'.$+/)($'"PP)($.R',$4%"+Q.R'0,&'("**0S"+04)/$.'
! "#$!_&2-)!&?!8#$!%&'$(&&)!*#+,)-$./0!1+,,23$!#20!2)&:8$)!2!@<0+.$00!:,2.!2.)!08-28$3+6!?-2'$(&-D!8&!

62--=!&<8!+80!'+00+&.9!;+0+&.9!3&2,0!2.)!&@I$68+;$0A!"#$!%*1!J8-28$3+6!b-2'$(&-D!6&.0+080!&?!2!0=08$'!&?!

+.8$-.2,!2.)!$S8$-.2,!200&6+28+&.0!(+8#+.!(#+6#!8#$!(&-D!&?!0$-;+.3!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0!82D$0!:,26$A!!"#$!

+.8$-.2,!200&6+28+&.0!+.6,<)$!8#$!)$?+.$)!(&-D!(+8#+.!%*1!$S$6<8+;$!&??+6$0!2.)!8#$!)+-$68!0$-;+6$0!8#28!2-$!

:-&;+)$)!@=!8#$!1+,,23$A!"#$!$S8$-.2,!200&6+28+&.0!+.6,<)$!>.$8(&-D0B!(#$-$!8#$!%*1!(+,,!.&8!$.323$!+.!)+-$68!
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0$-;+6$9!@<8!-28#$-!(+,,!6&.;$.$!$S+08+.3!&-32.+Q28+&.0!2.)!'2.23$!8#$!6&&-)+.28+&.!&?!0$-;+6$0!?&-!+.)+;+)<2,!

6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0!8#-&<3#!8#&0$!.$8(&-D0A!b+.2,,=9!8#$!%*1!(+,,!(&-D!(+8#!>6&,,2@&-28+;$0B!8&!266&':,+0#!

&@I$68+;$0!8#28!2-$!.&8!6&-$!8&!&<-!)2=78&7)2=!(&-D9!@<8!2-$!$00$.8+2,!8&!'2D+.3!8#$!>$6&,&3=B!&?!&<-!6#+,)-$.!

(#&,$A!

!(/')<D>A<CG'"LL?:>K'

"#$!-&,$!&?!8#$!O.8$-.2,!C??+6$0!&?!8#$!%*1!6&.0+080!:-+'2-+,=!&?!@<+,)+.3!8#$!62:26+8=!&?!8#$!+.8$-.2,!

&-32.+Q28+&.!2.)!&<-!$S8$-.2,!:2-8.$-0!8&!?<,?+,,!&<-!'+00+&.A!!

• "#$!!""#$%&'"&()%&*+%,#-%.(/01!&6,2-+?+$0!'+00+&.!2.)!;+0+&.T!$.0<-$0!8#28!8#$!&-32.+Q28+&.!'2+.82+.0!+80!

?&6<0!<:&.!+80!)$?+.$)!&@I$68+;$0T!$.323$0!:2-8.$-!&-32.+Q28+&.0!28!8#$!,$2)$-0#+:!,$;$,T!2.)!

.$3&8+28$0R$S$6<8$0!'$'&-2.)2!&?!<.)$-082.)+.3!8#28!6,2-+?=!8#$!-&,$0!8#28!$26#!:,2=0!+.!8#$!(&-D!&?!8#$!

1+,,23$A!

• "#$!!""#$%&'"&123453(#'.!<.)$-:+.0!2.)!0<::&-80!$;$-=8#+.3!8#28!8#$!1+,,23$!<.)$-82D$0A!"#$!]$:<8=!

*LCR]+-$68&-!+0!@<+,)+.3!2!0=08$'!&?!$;2,<28+&.9!(#+6#!(+,,!@$!<0$)!@=!$;$-=!%*1!082??!'$'@$-!2.)!

&-32.+Q28+&.2,!:2-8.$-!8&!200+08!(+8#!)&6<'$.8+.3!8#$!(&-D!&?!8#$!1+,,23$!2.)!8-26D+.3!8#$!&<86&'$0!?&-!

6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0A!!

• "#$!!""#$%&'"&0'665.#(7&8""3#+,!(&-D0!8&!$.323$!6&''<.+8=!'$'@$-0!+.!6&.082.8!)+2,&3<$!8&!200$00!

8#$+-!+.)+;+)<2,!2.)!6&,,$68+;$!.$$)0T!0<::&-8+.3!8#$!(&-D!&?!&<-!:2-8.$-!&-32.+Q28+&.0!8#-&<3#!8#$!

6&&-)+.28+&.!&?!$;$.80T!2.)!:,2..+.3!:<-:&0$?<,!328#$-+.30!?&-!&<-!6#+,)-$.9!?2'+,+$09!2.)!:2-8.$-!

&-32.+Q28+&.0!8&!-$7$082@,+0#!6&''<.+8=A!!

• "#$!!""#$%&'"&95-:%(&3.-&!;%+3(#'.,!#2.),$0!8#$!?+062,!2.)!&:$-28+&.2,!-$0&<-6$0!&?!8#$!%&'$(&&)!

*#+,)-$./0!1+,,23$!2.)!(&-D0!(+8#!:2-8.$-!&-32.+Q28+&.0!2.)!+.)+;+)<2,!6#+,)!62-$73+;$-0!8&!+':-&;$!8#$+-!

+.8$-.2,!@<0+.$00!&:$-28+&.0A!!

!(/'&?A>:D'.>A=?:>'"LL?:>KU)<?D?CD?=>K'

"#$!1+,,23$!#20!$'@2-D$)!<:&.!8(&!)+-$68!0$-;+6$!+.+8+28+;$0M!8#$!b<,,!0$-;+6$!*&''<.+8=!J6#&&,!2.)!8#$!C??+6$!

&?!H-&'+0$!b<,?+,,'$.8A!!V+8#+.!8#$0$!8(&!+.+8+28+;$09!%*1!082??!(+,,!)$0+3.9!)+-$68!2.)!+':,$'$.8!08-28$3+$0!

4<8+,+Q+.3!@$08!:-268+6$0!2.)!:-268+6$7@20$)!$;+)$.6$5!?&-!0$-;+.3!2.)!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0A!

• "#$!<544&=%+2#$%&0'665.#(7&=$)''4!J8-28$3=!+0!2.!$;+)$.6$7@20$)!.28+&.2,,=!-$6&3.+Q$)!'&)$,!&?!0$-;+6$9!

(#+6#!(+,,!@$!$'@$))$)!+.!$26#!06#&&,!8#28!0$-;$0!8#$!%&'$(&&)!6&''<.+8=A!V+8#+.!8#+0!'&)$,9!$26#!
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06#&&,!+0!-$6&.6$+;$)!20!2!6&''<.+8=!#<@!?&-!3$.$-2,!#$2,8#!2.)!($,,.$009!$)<628+&.2,!2.)!&8#$-!0$-;+6$0!

?&-!08<)$.809!8#$+-!?2'+,+$0!2.)!8#$!6&''<.+8=7287,2-3$A!"#$0$!2))+8+&.2,!0$-;+6$0!2-$!:-&;+)$)!@=!

:-&?$00+&.2,0!2.)!&-32.+Q28+&.0!8#28!2,-$2)=!0$-;$!8#$!%&'$(&&)!6&''<.+8=A!

• "#$!!""#$%&'"&*+'6#,%&<54"#446%.(!+0!'&)$,$)!2?8$-!8#$!*&,,$3$!J<66$00!C??+6$!6-$28$)!@=!8#$!%2-,$'!

*#+,)-$./0!P&.$A!V&-D+.3!6,&0$,=!(+8#+.!8#$!b<,,!J$-;+6$!*&''<.+8=!J6#&&,!'&)$,9!8#$!C??+6$!(+,,!<0$!

-$0$2-6#$)!2.)!@$08!:-268+6$!'$8#&)0!8&!+.6-$20$!-28$0!&?!6&,,$3$!$.-&,,'$.89!-$8$.8+&.!2.)!3-2)<28+&.!

2'&.3!%&'$(&&)!08<)$.80!4$A3A9!+.6$.8+;$09!8<8&-+.3!2.)!'&.+8&-+.35A!!"#$!C??+6$!&?!H-&'+0$!b<,?+,,'$.8!

(+,,!0<::&-8!%&'$(&&)!08<)$.80!+.!6&,,$3$9!'2.=!&?!(#&'!'2=!@$!8#$!?+-08!+.!8#$+-!?2'+,+$0!8&!3&!8&!

6&,,$3$A!

!(/',>DW;AXK'

Z0!8#$!%*1!$.;+0+&.0!&<-!6&,,$68+;$!1+,,23$9!0$;$-2,!)&'2+.0!&?!6&&-)+.28$)!0$-;+6$!2-$!$00$.8+2,!8&!8#$!3-&(8#!

2.)!)$;$,&:'$.8!2.)!3$.$-2,!#$2,8#!2.)!($,,!@$+.3!&?!&<-!6#+,)-$.A!"&!8#28!$.)9!8#$!%*1!#20!+)$.8+?+$)!8#$!

8#-$$!.$8(&-D0!8#28!(+,,!@$!'2.23$)!@=!082??!'$'@$-0!&?!8#$!1+,,23$A!!

• "#$!13+47&>%3+.#.:&?%(@'+A!6&.;$.$0!2,,!&?!8#$!6#+,)762-$!:-&;+)$-0!+.!%&'$(&&)!8&!6&&-)+.28$!8#$!

@-&2)!-2.3$!&?!62-$!2.)!0$-;+6$0!?&-!8#$!6#+,)-$.T!2.)!8&!@<+,)!8#$!62:26+8=!&?!8#&0$!:-&;+)$-0!8&!$.0<-$!

8#28!2,,!6#+,)-$.9!?-&'!:-$.282,!62-$!8&!D+.)$-32-8$.9!2-$!)$;$,&:'$.82,,=!-$2)=!8&!$.8$-!c+.)$-32-8$.A!

• "#$!B%34()&3.-&C%44.%,,&?%(@'+A!6&.;$.$0!'$)+62,!2.)!0&6+2,!0$-;+6$!:-&?$00+&.2,0!2.)!&-32.+Q28+&.0!8&!

)$;+0$!0:$6+?+6!08-28$3+$0!8&!2))-$00!8#$!3$.$-2,!#$2,8#!4:#=0+62,9!:0=6#&,&3+62,9!2.)!@$#2;+&-2,5!2.)!

($,,.$00!.$$)0!&?!8#$!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0!&?!%&'$(&&)A!!

• "#$!<3#()D&<36#47&3.-&!5(E'"E=$)''4&F#6%&?%(@'+A!6&.;$.$0!&-32.+Q28+&.0!8#28!0$-;$!2.)!288$.)!8&!8#$!

3$.$-2,!($,,!@$+.3!&?!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0!(+8#+.!8#$!6&''<.+8=A!"#+0!.$8(&-D!6&.0+080!&?!?2+8#!

&-32.+Q28+&.09!6&''<.+8=!-$6-$28+&.!6$.8$-09!28#,$8+6!,$23<$0!2.)!0&6+2,!0$-;+6$!23$.6+$09!(#+6#!0$-;$!8#$!

%&'$(&&)!*&''<.+8=!+.!&<87&?706#&&,!8+'$A!!

!(/'(;GGCE;ACD?=>K'

"#$!%*1!0828$0!(+8#+.!+80!'+00+&.!8#28!8#$!&-32.+Q28+&.!(+,,!0$$D!8&!>-$($2;$!8#$!?2@-+6!&?!8#$!%&'$(&&)!

6&''<.+8=9B!26D.&(,$)3+.3!8#28!8#$!>$6&,&3=B!(+8#+.!(#+6#!&<-!6#+,)-$.!3-&(!2.)!)$;$,&:!'<08!@$!

2))-$00$)A!d$89!&<-!6&-$!'+00+&.!$'@&)+$0!0$-;+6$!8&!6#+,)-$.!2.)!8#$+-!?2'+,+$0A!!Z66&-)+.3,=9!(#+,$!.&8!

)+-$68+.3!&-!'2.23+.3!8#$!(&-D9!8#$!%*1!(+,,!:2-8+6+:28$!+.!>6&,,2@&-28+;$0B!8#28!0<::&-8!&<-!(&-D!2.)!(+,,!

200+08!<0!+.!-$2,+Q+.3!&<-!'+00+&.A!
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• Z.!1$'.'6#$&G%2%4';6%.(&3.-&?%#:)H'+)''-&I%2#(34#J3(#'.&0'443H'+3(#2%!?&6<0$0!<:&.!8#$!@<+,8!

$.;+-&.'$.8!&?!%&'$(&&)9!6&..$68+.3!8#$!%&'$(&&)!6&''<.+8=!8&!8#$!-$3+&.2,!$6&.&'=!&?!8#$!6+8=!&?!

H+880@<-3#!2.)!0$$D+.3!8&!-$;+82,+Q$!8#$!@<0+.$00!6&--+)&-!2.)!#&<0+.3!6&-$!&?!%&'$(&&)A!!^$'@$-0!&?!

8#$!%*1!e$2)$-0#+:!"$2'!2.)!8#$!_&2-)!&?!]+-$68&-0!0$-;$!+.!;2-+&<0!62:26+8+$0!(+8#!8#+0!3-&<:A!

• Z!I%,%3+$)&3.-&*'4#$7&0'443H'+3(#2%!?-&'!8#$!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#!J6#&&,!&?!J&6+2,!V&-D!2.)!*$.8$-!&.!

[26$!2.)!J&6+2,!H-&@,$'0!:-&;+)$0!-$0$2-6#!2.)!0<::&-8!<:&.!(#+6#!8#$!:-268+6$0!&?!&<-!+.8$-.2,!&??+6$0!

2.)!&:$-28+&.2,!:2-8.$-0!2-$!@<+,8A!O8!+0!8#-&<3#!8#$!<8+,+Q28+&.!&?!$;+)$.6$7@20$)!:-268+6$!2.)!:-268+6$7

@20$)!$;+)$.6$!8#28!8#$!%*1!(+,,!?&08$-!8#$!6#2.3$!($!0$$D!(+8#+.!8#$!%&'$(&&)!6&''<.+8=A!!

!(/'%"+Q24"2&04$'

4H>'!(/26GC<<?<@'O>CAZ'PO'7898299'
]<-+.3!8#$!?+-08!8(&!=$2-0!&?!&:$-28+&.9!8#$!%*1!6&.)<68$)!8#$!?&,,&(+.3!?&<.)28+&.2,!268+;+8+$0!8&!6#2.3$!

8#$!8-2I$68&-=!&?!8#$!$)<628+&.2,!2.)!)$;$,&:'$.82,!&<86&'$0!&?!6#+,)-$.!2.)!=&<8#!+.!%&'$(&&)A'

NA!U0+.3!8#$!+.8$3-28$)!)282!?-&'!]$:2-8'$.8!&?!%<'2.!J$-;+6$0!2.)!8#$!H+880@<-3#!H<@,+6!J6#&&,09!8#$!

%*1!6&.)<68$)!2!.$$)0!200$00'$.8!2.)!0$3'$.828+&.!2.2,=0+0!8&!<.)$-082.)!8#$!82-3$8!:&:<,28+&.!

4+A$A9!'&)$-28$!8&!#+3#$08!.$$)5!(#&!(+,,!@$!8#$!?&6<0!&?!&<-!0$-;+6$0A!!

EA!"#$!%*1!)$;$,&:$)!2!:,2.!8&!)$,+;$-!2!6&.8+.<<'!&?!0&,<8+&.0!@20$)!&.!>$;+)$.6$7@20$)B!:-268+6$!2.)!

>:-268+6$7@20$)B!$;+)$.6$9!2.)!8#$-$?&-$!#20!8#$!:&8$.8+2,!8&!)-+;$!-$0<,80A!]<-+.3!8#+0!:,2..+.3!:#20$9!

8#$!%&'$(&&)!6&''<.+8=!$.323$)!+.!2!6&.;$-028+&.!8&!-$;+82,+Q$!8#$!.$+3#@&-#&&)A!%*1!#20!@$$.!2!

D$=!6&.;$.$-!2.)!:2-8.$-!8&!32-.$-!-$0+)$.8!+.:<8!2.)!0<::&-8!?&-!8#$!(&-D!-$0+)$.80!(2.8!8&!0$$!+.!

&<-!6&''<.+8=A!

aA!"#$!%*1!$082@,+0#$)!$??$68+;$!:2-8.$-0#+:0!8&!6&''+8!-$0&<-6$0!8&!0<082+.!2.)!062,$!<:!(#28!(&-D0A!

L26#!&?!8#$!:2-8.$-0!(#&!6&':-+0$!8#$!>1+,,23$B!#20!)$'&.08-28$)!8#$+-!6&''+8'$.8!2.)!?&-'2,+Q$)!

8#$+-!6&,,2@&-28+&.!8#-&<3#!8#$!^CU/0!:-$0$.8$)!+.!8#+0!2::,+628+&.A!

fA!"#$!%*1!(&-D$)!(+8#!&<-!:2-8.$-0!28!8#$!Z,,$3#$.=!*&<.8=!]$:2-8'$.8!&?!%<'2.!J$-;+6$0!2.)!8#$!

H+880@<-3#!H<@,+6!J6#&&,0!8&!@<+,)!2!,&.3+8<)+.2,!)282!0=08$'!8#28!(+,,!:-&;+)$!+.?&-'28+&.!8#28!8#$!%*1!

(+,,!<0$!8&!,$2-.!(#28!(&-D0!@$089!8&!6&.8+.<&<0,=!+':-&;$!8#&0$!0&,<8+&.0!2.)!8&!:-&;+)$!

266&<.82@+,+8=A!b<-8#$-9!8#$!%*1!:2-8.$-$)!(+8#!$;2,<28&-0!2.)!-$0$2-6#$-0!28![ZX]!*&-:&-28+&.!2.)!

8#$!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#!8&!+.6-$20$!&<-!&-32.+Q28+&.2,!62:26+8=!8&!2.2,=Q$!2.)!:-&6$00!8#$0$!)282A!

"#$!%*1!2,0&!#+-$)!2.!$S:$-+$.6$)!-$0$2-6#$-!2.)!$;2,<28&-!20!8#$!]+-$68&-!&?!8#$!C??+6$!&?!L;2,<28+&.!

8&!&;$-0$$!8#+0!(&-DA!!
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`A!"#$!%*1!6-$28$)9!6&.;$.$)!2.)!:2-8+6+:28$)!+.!&).!$,!6&''<.+8+$0!&?!:-268+6$!?&6<0$)!&.!0&,;+.3!

:$-0+08$.8!:-&@,$'0!-$,28$)!8&!266$00!8&!$2-,=!6#+,)#&&)!$)<628+&.9!$)<628+&.2,!-$?&-'9!2.)!

6&''<.+8=!-$;+82,+Q28+&.A!"#$0$!6&.;$.+.30!-$0<,8$)!+.!!

2A "#$!$082@,+0#'$.8!&?!8#$!L2-,=!e$2-.+.3!X$8(&-D!(#+6#!(+,,!?&08$-!2!6<,8<-$!&?!>c+.)$-32-8$.!
-$2)+.$00B!?&-!8#&0$!(#&!:-&;+)$!62-$!?&-!6#+,)-$.!23$0!F7`9!(+8#!2!:2-8+6<,2-!$':#20+0!&.!
'&@+,+Q+.3!2.)!$':&($-+.3!-$,28+;$R.$+3#@&-!62-$!:-&;+)$-0T!!

@A "#$!-$6&.08+8<8+&.!&?!2,,!&?!8#$!06#&&,0!0$-;+.3!%&'$(&&)!c7NE!<8+,+Q+.3!8#$!>8<-.2-&<.)B!06#&&,!
'&)$,T!2.)!

6A "#$!)$;$,&:'$.8!&?!2!6&':-$#$.0+;$!.$+3#@&-#&&)!-$;+82,+Q28+&.!:,2.9!>_-+)3+.3!8#$!_<0(2=B!8#28!
(+,,!@$!+':,$'$.8$)!&;$-!8#$!.$S8!NF!=$2-0A!!!

'4H>'!(/2)<CF@FACG'"I>ACD?;<CG'O>CAZ''PO'7899297'

! "&!266&':,+0#!&<-!(&-D9!8#$!1+,,23$!#20!-2+0$)!'&-$!8#2.!gh!'+,,+&.!?-&'!:-+;28$!:#+,2.8#-&:=!+.!8#$!

H+880@<-3#!6&''<.+8=A!!C<-!:2-8.$-09!(+8#!(#&'!($!#2;$!$S$6<8$)!'$'&-2.)2!&?!<.)$-082.)+.3!)$82+,+.3!

8#$!(&-D!8#28!8#$=!(+,,!)&!(+8#+.!8#$!1+,,23$9!2-$!20!?&,,&(0M!'

• Z,,$3#$.=!]$:2-8'$.8!&?!%<'2.!J$-;+6$0!
• _<+,)+.3!U.+8$)!&?!J&<8#($08$-.!H$..0=,;2.+2!
• %+3#$-!Z6#+$;$'$.8!&?!H+880@<-3#!
• %&'$(&&)7_-<0#8&.!*&''<.+8=!^+.+08-+$0!
• C:$-28+&.!_$88$-!_,&6D!
• H+880@<-3#!Z00&6+28+&.!?&-!8#$!L)<628+&.!&?!d&<.3!*#+,)-$.!
• "#$!H+880@<-3#!H-&'+0$!
• H+880@<-3#!H<@,+6!J6#&&,0!
• H-+'2-=!*2-$!%$2,8#!J=08$'0!
• [ZX]!*&-:&-28+&.!
• U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#9!J6#&&,!&?!J&6+2,!V&-D!
• U-@2.!O..&;28+&.!EN!
• U-@2.![$)$;$,&:'$.8!Z<8#&-+8=!&?!H+880@<-3#!
• d^*Z!&?!W-$28$-!H+880@<-3#!

!
"#$!1+,,23$!#20!2,0&!$.323$)!8#$!?&,,&(+.3!:&8$.8+2,!:2-8.$-0!+.!&<-!(&-D9!0$$D+.3!8&!6,2-+?=!2.)!'$'&-+2,+Q$!2!

-&,$!8#28!$26#!(&<,)!:,2=!+.!8#$!(&-D!&?!8#$!%*1M!

• "#$!Z,,$3#$.=!*&.?$-$.6$!
• "#$!Z,,$3#$.=!]$:2-8'$.8!&?!%$2,8#!
• W-$28$-!H+880@<-3#!e+8$-26=!*&<.6+,!
• c_c!L.8$-:-+0$0!
• X$+3#@&-#&&)!e$2-.+.3!Z,,+2.6$!
• "#$!H+880@<-3#!H2-D0!*&.0$-;2.6=!
• [$2)+.3!+0!b<.)2'$.82,!
• U.+8$)!J828$0!Z88&-.$=/0!C??+6$!?&-!8#$!V$08$-.!]+08-+68!&?!H$..0=,;2.+2!
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!
! O.!i<,=!&?!EFNN9!8#$!%&'$(&&)!*#+,)-$./0!1+,,23$!#+-$)!+80!+.2<3<-2,!H-$0+)$.8!2.)!*LC9!]$--+6D!e&:$QA!

"#$!820D!&?!8#$!H-$0+)$.8R*LC!(20!8&!@<+,)!<:&.!8#$!:,2..+.3!(&-D!&?!8#$!:-$;+&<0!8(&!=$2-09!@=!$082@,+0#+.3!

2.!&-32.+Q28+&.2,!08-<68<-$!8&!62--=!&<8!8#$!(&-D!2.)!+':,$'$.8+.3!8#$!(&-D!&?!8#$!%*1A!J+.6$!8#28!8+'$9!8#$!

1+,,23$!#20!266&':,+0#$)!2!0+3.+?+62.8!@&)=!&?!(&-DA!V#28!?&,,&(0!+0!2.!&;$-;+$(!&?!&<-!(&-D!0+.6$!i<,=!EFNNA!!

!(/'"LL?:>';L'(;MMF<?DJ'0LLC?AK'
! e$)!@=!]+-$68&-!e+02!H$--=9!8#$!C??+6$!&?!*&''<.+8=!Z??2+-0!+0!2!6-+8+62,!:2-8!&?!8#$!(&-D!&?!8#$!1+,,23$!20!

+8!0$$D0!8&!)$;$,&:!2!>@-2.)B!+.!8#$!%&'$(&&)!*&''<.+8=!2.)!:-&'&8$!8#$!(&-D!&?!8#$!%&'$(&&)!

*#+,)-$./0!1+,,23$!@&8#!,&62,,=!2.)!.28+&.2,,=A!!"#$!(&-D!&?!8#+0!&??+6$!0$-;$0!20!8#$!?26$!&?!8#$!1+,,23$!8&!8#$!

$.8+-$!%&'$(&&)!6&''<.+8=9!2.)!8#$+-!(&-D!0+.6$!i<,=!+.6,<)$0!8#$!?&,,&(+.3M!&

• H,2..$)!8#$!_26D!8&!J6#&&,!_,&6D!H2-8=!+.!?-&.8!&?!8#$!Z62)$'=!28!V$08+.3#&<0$!&.!Z<3<08!Na9!EFNN!+.!
(#+6#!'&-$!8#2.!hFF!6&''<.+8=!'$'@$-0!:2-8+6+:28$)!+.!2!6$,$@-28+&.!2.)!+.?&-'28+&.!0#2-+.3!$;$.8!
?&-!?2'+,+$0!?-&'!H+880@<-3#!e+.6&,.!4c7`59!H+880@<-3#!b2+0&.!4c7`59!2.)!8#$!Z62)$'=!28!V$08+.3#&<0$!
4h7NE5A!

• H2-8+6+:28$0!&.!H+880@<-3#!b2+0&.!H-+'2-=!J6#&&,/0!*&''<.+8=!H+,,2-!"$2'!2.)!(&-D0!)+-$68,=!(+8#!8#$+-!
*&''<.+8=!e+2+0&.!8&!$.0<-$!8#28!8#$!(&-D!&?!8#$!%*1!+0!6&&-)+.28$)!(+8#!8#$!.$$)0!20!+)$.8+?+$)!@=!
8#$!,$2)$-0#+:!2.)!082??!&?!8#$!06#&&,A!!

• C-32.+Q$)!8#$!J2?$!H20023$0!8&!J6#&&,!O.+8+28+;$!H-$00!*&.?$-$.6$9!0$6<-+.3!8#$!288$.)2.6$!&?!8#$!
^2=&-9!8#$!J<:$-+.8$.)$.8!&?!J6#&&,09!2.)!*&<.6+,'2.![+6D=!_<-3$00!8&!,2<.6#!8#+0!+.+8+28+;$!&.!
"#<-0)2=9!X&;$'@$-!NF9!EFNNA!

• H,2..$)!2.)!$S$6<8$)!8#$!>L;$.+.3!+.!8#$!1+,,23$B!&.!X&;$'@$-!N\9!EFNN!28!8#$!Z62)$'=!28!
V$08+.3#&<0$9!0#&(620+.3!8#$!(&-D!&?!8#$!1+,,23$!8&!&<-!:2-8.$-0!+.!8#$!?&<.)28+&.!6&''<.+8=9!2.)!
8#$!6&''<.+8=7287,2-3$A!"#+0!>?-+$.)7-2+0$-B!(20!2!-$0&<.)+.3!0<66$00!@=!2.=!'$20<-$A!!

• *&&-)+.28$)9!+.!6&.I<.68+&.!(+8#!8#$!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#9!8#$!%*1!>_-$2D?208![&<.)82@,$B!&.!
b-+)2=9!X&;$'@$-!NG9!EFNN9!#&08+.3!]-A!i2'$0!*&'$-!&?!8#$!d2,$!*#+,)!J8<)=!*$.8$-9!2.)!^-0A!i2.$!
j<+..!&?!*&''<.+8+$0!+.!J6#&&,0!+.!X$(!d&-DA!!

• J$6<-$)!2!>"+6D$8!?&-!c+)0B!:2-8.$-0#+:!8#28!3+;$0!&<-!6#+,)-$.!8#$!&::&-8<.+8=!8&!:2-8+6+:28$!+.!0:&-80!
$;$.80!2.)!2-80!2.)!6<,8<-2,!:-&3-2''+.3!+.!8#$!6+8=!?-$$!&?!6#2-3$A!!!C.!X&;$'@$-!NG9!EFNN9!8#$!%*1!
0$6<-$)!NEF!8+6D$80!?&-!2!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#!V&'$./0!_20D$8@2,,!32'$A!^&-$&;$-9!``!08<)$.80!
288$.)$)!>^2![2+.$=/0!_,26D!_&88&'9B!2!:-&)<68+&.!&?!8#$!c<.8<![$:$-8&-=!"#$28-$!28!8#$!*2-.$3+$!
e+@-2-=!&.!b$@-<2-=!E9!EFNEA!!

• H,2..$)!2.)!$S$6<8$)!2!%&,+)2=!H2-8=!?&-!8#$!Z%[*C!b2'+,+$0!k!]$6$'@$-!N\9!EFNN7!b&<-8$$.!?2'+,+$0!
(+8#!'&-$!8#2.!fF!6#+,)-$.!:2-8+6+:28$)!+.!8#$!?$08+;+8+$0!(#+6#!+.6,<)$)!08&-=8$,,+.39!2-80!2.)!6-2?809!2!
@&<.6+.3!'26#+.$!+.!8#$!3='.20+<'9!2!#&,+)2=!'$2,9!2.)!2!;+0+8!(+8#!J2.82!*,2<09!(#&!:&0$)!?&-!2!
:#&8&!(+8#!$26#!6#+,)A!!



]' !"#$%""&'(!)*&+$,-.'/)**01$2"+10,)304)",0*'56&04$2N5*O'7897'
!

!

!(/'"LL?:>';L'$=CGFCD?;<'
! e$)!@=!]+-$68&-!J#2..2#!"#2-:7"2=,&-9!8#$!C??+6$!&?!L;2,<28+&.!#20!@$3<.!+80!(&-D!+.!$2-.$08A!!"#$!

(&-D!&?!8#+0!&??+6$!<.)$-:+.0!2.)!0<::&-80!$;$-=8#+.3!8#28!8#$!1+,,23$!<.)$-82D$0A!"#$!]+-$68&-!+0!@<+,)+.3!2!

0=08$'!&?!$;2,<28+&.9!(#+6#!(+,,!@$!<0$)!@=!$;$-=!%*1!082??!'$'@$-!2.)!&-32.+Q28+&.2,!:2-8.$-!8&!200+08!(+8#!

)&6<'$.8+.3!8#$!(&-D!&?!8#$!1+,,23$!2.)!8-26D+.3!8#$!&<86&'$0!?&-!6#+,)-$.!2.)!?2'+,+$0A!!

! "&!8#28!$.)9!8#$!]+-$68&-!.$3&8+28$)!2!6&.8-268!(+8#!>J&6+2,!J&,<8+&.0B!8&!<8+,+Q$!8#$!($@7@20$)!

0&?8(2-$9!>L??&-80!8&!C<86&'$0AB!!!"#$!]+-$68&-0!&?!L;2,<28+&.!2.)!8#$!b<,,!J$-;+6$!*&''<.+8=!J6#&&,0!

288$.)$)!8#$!-$3+&.2,!8-2+.+.3!+.!_2,8+'&-$!?-&'!]$6$'@$-!h7G8#!8&!,$2-.!L"C/0!?<.68+&.2,+8=!2.)!8&!'2:!&<-!

08-28$3=!?&-!8#$!@$08!<0$!&?!8#+0!8&&,!8&!0<::&-8!&<-!(&-D9!@&8#!.&(!2.)!'&;+.3!?&-(2-)A!!

! "#$!08-28$3=!@$+.3!@<+,8!+.!6&&-)+.28+&.!(+8#!%*1!082??!2.)!&<-!:2-8.$-0!(+,,!+.6,<)$!8#$!?&,,&(+.3M!!

• *2:8<-+.3!8#$!$??&-80!2.)!+.:<80!6-+8+62,!8&!:,2..+.3!2.)!$S$6<8+.3!$;$.80!2.)!268+;+8+$0!
6&.)<68$)!8#-&<3#!8#$!C??+6$!&?!*&''<.+8=!Z??2+-0!8&!$.323$!2.)!+.?&-'!?2'+,+$0!2.)!
082D$#&,)$-0T!!

• ]&6<'$.8+.3!&<-!(&-D!2,&.3!8#$!]$;$,&:'$.82,!*&.8+.<<'!+.6,<)+.3!:2-8.$-0/!(&-D!2.)!8#$!
0$-;+6$0!:-&;+)$)!8#-&<3#!8#$!b<,,!J$-;+6$!*&''<.+8=!J6#&&,!2.)!8#$!C??+6$!&?!H-&'+0$!
b<,?+,,'$.8T!

• ]$;$,&:+.3!2.)!8-2+.+.3!:2-8.$-0!+.!8#$!<0$!&?!:2:$-7@20$)!8$':,28$0!8&!62:8<-$!.$6$002-=!
)282!+.!8#$!2@0$.6$!&?!6&':<8$-!266$00T!

• ]&6<'$.8+.3!8#$!6&':,$8+&.!&?!8#$!*#+,)-$.!d&<8#!2.)!b2'+,=!^208$-!H,2..+.3!H-&6$009!
0<::&-8+.3!&<-!6&.0<,82.8!8&!6&':,$8$!8#$!:,2.9!2.)!-$6&''$.)+.3!.$S8!08$:0!@20$)!&.!
?+.)+.30!?-&'!8#28!(&-DA!

"#$!]+-$68&-!6&.)<680!'&.8#,=!:-&3-2'!<:)28$!2.)!266&<.82@+,+8=!'$$8+.30!(+8#!%*1!J82??!2.)!@$32.!

06#$)<,+.3!0+'+,2-!'$$8+.30!+.!i2.<2-=!EFNE!(+8#!&<-!C:$-28+&.2,!H2-8.$-0!8&!$082@,+0#!'$8-+609!8&!6&.)<68!

?&-'28+;$!200$00'$.80!&?!:-&3-$009!2.)!8&!-$6&''$.)!.$S8!08$:0!8&!266&':,+0#!:-&3-2'!3&2,0A!Z))+8+&.2,,=9!

'&;+.3!+.8&!bd!EFNE7Na9!8#$!%*1!(+,,!#+-$!2!]282!2.)!L;2,<28+&.!Z00&6+28$!8&!200+08!8#$!]+-$68&-!+.!8#$!)$82+,7

&-+$.8$)!820D0!&?!8#$!C??+6$!&?!L;2,<28+&.A!

!(/'"LL?:>';L'PFGG'.>A=?:>'(;MMF<?DJ'.:H;;G''
e$)!@=!]+-$68&-!cA!*2'2-2!V28D+.09!&<-!b<,,!J$-;+6$!*&''<.+8=!J6#&&,!O.+8+28+;$!,2<.6#$)!28!8#$!

Z62)$'=!28!%>KD?<@H;FK>'^C'[297'K:H;;G_'+.!Z<3<08!&?!EFNNA!V&-D+.3!+.!6,&0$!6&,,2@&-28+&.!(+8#!8#$!H-+.6+:2,9!

8#$!%*1!#20!@$$.!-$6&3.+Q$)!20!2!?<,,!:2-8.$-!(+8#+.!"#$!Z62)$'=A!"#$!bJ*J!#20!2))$)!E`!2))+8+&.2,!082??!

'$'@$-0!8#28!2-$!$':,&=$)!@=!8#$!%*1!8#-&<3#!;2-+&<0!3-2.80A![$'2-D2@,=9!EE!&?!8#$!082??!2-$!:$&:,$!&?!

6&,&-!+.!(#&'!&<-!6#+,)-$.!62.!0$$!8#$'0$,;$0!2.)!8#$+-!+.)+;+)<2,!:&00+@+,+8+$0A!"#$0$!082??!'$'@$-0!(&-D!

(+8#!+.)+;+)<2,!08<)$.80!8&!:-&;+)$!620$!'2.23$'$.89!2))+8+&.2,!262)$'+6!0<::&-8!+.!2.)!&<8!&?!8#$!
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6,200-&&'!2.)!8&!+.6-$20$!6&''<.+628+&.!@$8($$.!8#$!06#&&,!2.)!:2-$.80R3<2-)+2.0A!O.!2))+8+&.9!+.!

6&,,2@&-28+&.!(+8#!8$26#$-09!8#$!bJ*J!082??!(&-D0!(+8#!6&#&-80!&?!08<)$.80!8&!0<::&-8!8#$'!+.!8#$+-!6,200-&&'0A!&

! C?!:2-8+6<,2-!.&8$!+0!8#$!%*1!J2?$!H20023$0!8&!J6#&&,!O.+8+28+;$9!(#+6#!(20!,2<.6#$)!&.!X&;$'@$-!NF9!

EFNNA!O.!:2-8.$-0#+:!(+8#!8#$!*+8=!&?!H+880@<-3#!2.)!8#$!H+880@<-3#!H<@,+6!J6#&&,09!8#+0!+.+8+28+;$!6&.0+080!&?!

8#-$$!:-&.30M!

• 6A;<@'9!k!]$'&,+8+&.!&?!;262.8!2.)!2@2.)&.$)!#&<0$0!(+8#+.!8#-$$!@,&6D0!&?!"#$!Z62)$'=A!!"&!)28$9!
&?!8#$!:-&:$-8+$0!+)$.8+?+$)9!8#-$$!#2;$!@$$.!8&-.!)&(.A!

• 6A;<@'7lO)$.8+?=+.3!2.)!$082@,+0#+.3!8#-&<3#!,&.37-2.3$!:,2..+.39!!>02?$7-&<8$0B!8&!06#&&,!(+8#+.!&.$!
'+,$!&?!8#$!06#&&,!8#-&<3#!(#+6#!6#+,)-$.!(2,DA!Z!>0=08$'0!:-&I$68B!(+8#!8#$!%$+.Q!J6#&&,!28!*2-.$3+$!
^$,,&.!U.+;$-0+8=!(+,,!&66<-!+.!8#$!0:-+.3!8&!6&.)<68!8#+0!(&-DA!!!^2-8$$.!W2-2=9!2!-$6$.8!3-2)<28$!&?!
8#$!%$+.Q!J6#&&,!&?!H<@,+6!H&,+6=!28!*2-.$3+$!^$,,&.!+0!,$2)+.3!8#+0!(&-DA!!

• 6A;<@'T!k_$3+..+.3!&.!X&;$'@$-!\9!EFNN9!8#$!1+,,23$!-$82+.$)!J]!"-2.0+8!42!%&'$(&&)7@20$)!
@<0+.$005!8&!:-&;+)$!@<0!8-2.0:&-828+&.!8&!2.)!?-&'!06#&&,!?&-!08<)$.80!(#&!,+;$!@$8($$.!&.$!2.)!8(&!
'+,$0!?-&'!"#$!Z62)$'=A!!V$08+.3#&<0$!0+80!+.!8#$!'+)),$!&?!2!;$-=!6#2,,$.3+.3!.$+3#@&-#&&)!2.)!
'&08!&?!&<-!6#+,)-$.!2-$!-$,$328$)!8&!(2,D+.3!@$62<0$!8#$=!,+;$!(+8#+.!2!8(&7'+,$!-2)+<0!&?!8#$!06#&&,A!
J8<)$.8!82-)+.$00!2.)!2@0$.8$$+0'!+0!2!:$-$..+2,!:-&@,$'!28!"#$!Z62)$'=!@$62<0$!08<)$.80!#2;$!8&!
.2;+328$!8#$!6#2,,$.3+.3!8$--2+.!&?!%&'$(&&)!2.)!8#$!2@2.)&.$)!#&<0$0!(#$-$!+,,+6+8!@$#2;+&-0!&?8$.!
&66<-A!V#$.!8#$!%*1!,$2-.$)!&?!8#+0!.$$)9!3$.$-2,!&:$-28+&.2,!?<.)0!($-$!-$7:<-:&0$)!8&!
266&''&)28$!2!0&,<8+&.A!!!

o N\N!08<)$.80!#2;$!'2)$!2!)&6<'$.8$)!+.m<+-=!2@&<8!8#$!0$-;+6$A!
o \f!08<)$.80!#2;$!6&':,$8$)!8#$!.$6$002-=!:2:$-(&-D!2.)!2-$!$,+3+@,$!8&!<8+,+Q$!8#$!@<0!0$-;+6$!

&.!2!)2+,=!@20+0A!"#$0$!08<)$.80!-$:-$0$.8!2!8$.8#!&?!8#$!06#&&,!:&:<,28+&.A!!

&0)*O'"6$,'1O#'C<B'S+$0QP0.4'60+4)()604)",M!Z!]ZOed!CHLX!Wd^!?-&'!\MFF!k!\Mf`!2A'A!+0!0<:$-;+0$)!@=!

]$--+6D!e&:$Q!2.)!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#9!J6#&&,!&?!J&6+2,!V&-D!O.8$-.0A!L;$-=!'&-.+.3!'&-$!8#2.!EFF!

08<)$.80!2--+;$!@$8($$.!\!2.)!\MaF!2A'A!!Z88$.)2.6$!#20!+':-&;$)9!82-)+.$00!#20!)+'+.+0#$)9!2.)!'&-$!

08<)$.80!2-$!.&(!&@82+.+.3!@-$2D?208A!!Z0!2!-$0<,8!&?!8#+0!+.+8+28+;$9!2,,!08<)$.80!28!8#$!Z62)$'=!2-$!2,0&!.&(!

2@,$!8&!$.8$-!8#$!@<+,)+.3!$;$-=!'&-.+.3!28!\!2A'A!!C8#$-(+0$9!08<)$.80!(&<,)!.&8!@$!:$-'+88$)!8&!$.8$-!8#$!

@<+,)+.3!<.8+,!\MaF!2A'A!(#$.!@-$2D?208!@$3+.0A!

,"4$Z'"#$!H-+.6+:2,!2.)!]$0+3.!]+-$68&-!28!6?DDKEFA@H!PC?K;<'Q2Y'-$m<$08$)!8#28!($!$S:2.)!8#$!b<,,!J$-;+6$!

*&''<.+8=!J6#&&,!^&)$,!8&!8#$+-!62':<0!)<-+.3!8#$!0$6&.)!0$'$08$-A!C<-!*&''<.+8=!Z??2+-0!]+-$68&-!

:2-8+6+:28$)!-$3<,2-,=!&.!8#$!*&''<.+8=!H+,,2-0!"$2'9!2.)!'$'@$-0!&?!8#$!%*1!082??!#2;$!:2-8+6+:28$)!+.!

0$;$-2,!06#&&,!$;$.80A!^&-$&;$-9!&<-!LS$6<8+;$!Z00+082.8!8&!8#$!*LC9!]$8-+2!]+S&.9!6&':,$8$)!#$-!:,26$'$.8!

:-268+6<'!28!b2+0&.!?&-!#$-!^208$-0!&?!J&6+2,!V&-D!)$3-$$!?-&'!8#$!U.+;$-0+8=!&?!H+880@<-3#A!]<-+.3!#$-!?+;$!
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)2=0!&?!(&-D!$26#!($$D9!^0A!]+S&.!6&':,$8$)!2!.$$)0!200$00'$.8!?&-!8#$!+':,$'$.828+&.!&?!8#$!b<,,!J$-;+6$!

*&''<.+8=!J6#&&,!28!b2+0&.!+.!8#$!?2,,!&?!EFNEA!!

!(/'"LL?:>';L'6A;M?K>'PFGL?GGM><D'
! O.!i2.<2-=!EFNE9!8#$!%*1!,2<.6#$)!8#$!C??+6$!&?!H-&'+0$!b<,?+,,'$.8!8&!0<::&-8!8#$!08<)$.80!28!8#$!

Z62)$'=!28!V$08+.3#&<0$A!!ZD+.!8&!8#$!C??+6$!&?!*&,,$3$!J<66$00!+.!8#$!%2-,$'!*#+,)-$./0!P&.$9!8#$!,2<.6#!

<8+,+Q$)!8#$!8$':,28$0!)$;$,&:$)!@=!%*1!O.8$-.!^2-8$$.!W2-2=9!(#&!(&-D$)!+.!8#$!C??+6$!&?!*&,,$3$!J<66$00!+.!

8#$!%2-,$'!*#+,)-$./0!P&.$!:-+&-!8&!6&'+.3!8&!8#$!1+,,23$A!!L,+Q2@$8#!_2-.$0!+0!0$-;+.3!20!8#$!*&.0<,8+.3!

]+-$68&-!&?!8#$!(&-D!28!V$08+.3#&<0$!0$$D+.3!8&!0$-;$!8#$!\Fn!0$.+&-0!+.!8#$!@<+,)+.3A!C?!.&8$9!^-0A!_2-.$0!

#20!(&-D$)!8&!266&':,+0#!8#$!?&,,&(+.3M!!

• H-$:2-+.3!2,,!08<)$.80!?&-!3-2)<28+&.!+.!:2-8.$-0#+:!(+8#!8#$!06#&&,!6&<.0$,&-09!200+3.$)!%*1!
'$.8&-0!2.)!X$+3#@&-#&&)!e$2-.+.3!Z,,+2.6$!46&.)<68+.3!8<8&-+.3!2.)!2)'+.+08$-+.3!6-$)+8!
-$6&;$-=5A!

• H+,&8+.3!8#$!>_-+)3$!8&!*&,,$3$B!H-&3-2'!?&-!08<)$.80!+.!3-2)$0!NF7NE9!(#+6#!(+,,!+.6,<)$!8#$!
?&,,&(+.3!268+;+8+$0M!

o ]$;$,&:+.3!3$.$-2,!6&,,$3$!-$2)+.$00!2.)!0&?8!0D+,,0!?&-!:&0870$6&.)2-=!0<66$00!8#-&<3#!
2!($$D,=!:-&3-2'!8#28!(+,,!

! 200$00!(#$-$!08<)$.80!2-$!+.!8$-'0!&?!,+8$-26=!2.)!.<'$-26=T!2.)!
! $.323$!08<)$.80!+.!'28#$'28+60!2.)!L.3,+0#!!08<)=!8&!0<::&-8!8#$'!20!8#$=!

'28-+6<,28$!+.8&!6&,,$3$!,$;$,!(&-D!(#$-$!8#$=!62.!&@82+.!6-$)+8A!!
o V&-D+.3!&.!6&,,$3$!2::,+628+&.09!$002=09!2.)!8#$!bZbJZ!
o O.;&,;+.3!08<)$.80!+.!0$-;+6$!,$2-.+.3!:-&I$680!2.)!$S:&0<-$!8&!8#$!(&-,)7287,2-3$A!

• ]$;$,&:+.3!2!>_-+)3$78&7*&,,$3$B!:-&3-2'!2.)!6&':-$#$.0+;$!:28#(2=0!?&-!08<)$.80!+.!3-2)$0!
h7NE!?-&'!,$00&.0!,$2-.$)A!

C"%L[!%*1!OXO"OZ"O1LJ!
$<A?:H?<@'0GG'!;M>W;;B'.:H;;GK2U8+,+Q+.3!&<-!]$;$,&:'$.82,!*&.8+.<<'!4J$$!X2--28+;$!Z8826#'$.8!

Z5!8#28!3<+)$0!&<-!(&-D!20!($,,!20!8#$!>J+S!]$;$,&:'$.82,!H28#(2=0B!)$;$,&:$)!@=!]-A!i2'$0!*&'$-!28!8#$!

d2,$!U.+;$-0+8=!J6#&&,!&?!^$)+6+.$K0!*#+,)!J8<)=!*$.8$-9!8#$!%*1!#20!2::-&26#$)!8#$!H+880@<-3#!H<@,+6!J6#&&,0!

-$32-)+.3!8#$!)$;$,&:'$.8!&?!2!>*&'$-B!P&.$!?&-!%&'$(&&)!J6#&&,0A!E!J#&<,)!8#$!H+880@<-3#!H<@,+6!J6#&&,0!

2)&:8!8#+0!:-&:&02,9!8#$!]$;$,&:'$.82,!*&.8+.<<'!(&<,)!#2;$!8#$!?&,,&(+.3!+8$-28+;$!$)<628+&.2,!08-<68<-$A!'

o _+-8#!8&!H-&'+0$!*&'$-!J6#&&,!oJ=08$'o!0$-;+.3!8#$!Z62)$'=!28!V$08+.3#&<0$!b$$)$-!H288$-.'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
F!G((!6(&($;557*!@%:($*!H,*!H%7&($!1,!I!#(&JK=A(*!L!-(BD,0!-FMMN0,!GAO!E;?2P;7D!?%!8(;5?27!@2A5B!<(=(5%>:(&?!;&B!K4;B(:A4!
G944(DD,!12%9D;&B!Q;RD*!@KC!G;6(!E9)5A4;?A%&D,!!
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• *&P+!O.+8+28+;$!?&-!b2'+,=RX$+3#@&-!*2-$!2.)!*-$06$.8!L2-,=!*#+,)#&&)!*$.8$-a'
o *&'$-!J6#&&,!]$;$,&:'$.8!H-&3-2'!2.)!*&''<.+8=!J6#&&,0!^&)$,'

• H+880@<-3#!b2+0&.!c7`'
• H+880@<-3#!e+.6&,.!c7`'
• Z62)$'=!28!V$08+.3#&<0$!h7NE!'

o U.+;$-0+8=!Z00+08$)!b<,,!J$-;+6$!*&''<.+8=!J6#&&,'
• %$2,8#9!'$.82,!#$2,8#9!262)$'+69!0&6+2,9!-$6-$28+&.2,!0<::&-8!2.)!&<87&?706#&&,!8+'$!268+;+8+$0'
• b26<,8=!2.)!08<)$.8!0<::&-8'
• H-&?$00+&.2,!)$;$,&:'$.89!6&.8+.<+.3!$)<628+&.9!2.)!:$-#2:0!2!6$-8+?+628$!2.)!)$3-$$!(+8#!8#$!

*&'$-!"-2+.+.3'

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
S!@%TA!$('($D!?%!;&!(B94;?A%&;5!:%B(5!B(=(5%>(B!)7!H;:(D!@%:($!;&B!3BP;$B!TA65($!'%$!(;$57!(B94;?A%&,!G((!6(&($;557*!UA&&J
G?(=(&D%&*!L,!;&B!G?($&*!#,!-"../0,!!V&?(6$;?A&6!3;$57J@2A5B2%%B!;&B!U;:A57JG9>>%$?!G($=A4(D!PA?2!;!G42%%5!V:>$%=(:(&?!
E$%4(DDC!12(!@%:($JTA65($!V&A?A;?A=(,!!"#$%&#'#()*+,$-."//&$0/1+(*&2$.W!-"0*!X"JYY,$


